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Interju Voros Ferencgépészmeérnokkel, sdfFarosi Csatornazasi ek nyugalmazott
vezérigazgatdjaval, akinek idén adomanyoztak i&&imi szolgaltatas legmagasabb kitlintetését, a
Reitter Ferenc-dijat.
Voros Ferenc1956 Ota egy munkahelyen — kulonbdeosztasokban - szolgélja Budapestet.

Kedves Vezérigazgato Ur!

Mint régi j0 ismebsod, tisztedd - engedélyeddel tegédve - kérdezlek kitlintetésed alkalmabdl
életpélyadrol.

» Mikor és hogyan kezdted a évaros szolgalatat?

A sors irénidja, hogy vidéeki gyerekként édesanytdianggattam - amikor &frmesélt nekem -,

hogy micsoda helytelen és gusztustalan dolog, glapesten a csatornabdl a szennyviz a Dunaba
folyik és az ivOvizet is onnan veszik, rdadasul meéy is isszak. Akkor nem gondoltam, hogy egész
életemet ezzel a témaval foglalkozva fogom leéliegen iéiszakra esik Budapest teljes &or
szennyviztisztitAsdnak megvaldsulasa.

A technikum elvégzése utdn baratommal - akbkBsa Fvarosi Kéményseprés Tlzeléstechnikai
Vallalat igazgatéja lett- mindenképpen egy helyrersttiink volna menni dolgozni. Aé¥arosi
Csatornazasi Kvek volt, amelyik kétdt fogadott, raadasul — valosijrhogy a neve miatt - ide nem
jelentkezett senki. igy kerultink 1956-ban &vé&rosi Csatornazasi Mekhez. Felkésziiltiink
mindenre, csak arra nem hodwantasztikus, gyonyoim helyre kerdltink, a Ferencvarosi
szivattyUtelepre Ez a telep, mind a mai napig versenyképes a N&aiget tisztasagéaval,
rendezettségével, zold teruleteivel. Mérhetetledvkeséggel fogadtak benninket a kollégak és
fonokok. Gépkezéként kezdtik, mert a gépész beosztashoz el kgkeznink tdbb tanfolyamot.
Két hét mulva mar a Kandé Kalman technikumban tia#t&dlmagunkat villamos gépkedel
tanfolyamon. Ezt kdvette a telepkefieh robbandmotor-kezél kazanfitoi,viz-csatorna lizemvezet
tanfolyam. Kaptunk ketten a telepen egy dnalldardelefonnal, kdzpontiiféssel, teljesen ingyen -
egy haromszobas dsszkomfortos lakdsban. Ez votirakkmunkasszall6. Természetesen volt ennek
ellentételezése is, mert a szivattyl és automdepele folyamatos Uzeme miatt allandéan - éjjel
nappal, szombat vasarnap is - rendelkezésre kélleittForradalom alatt, volt gy, hogy 48 érat is
dolgoztunk pihené nélkul.

1957 mérciusaban mar gépész voltam az albertfadzaiattyltelepen. Ezt kovette kelenfoldi
szivattyltelep és szinte hdnaprdl- honapra nagyelaldatokkal biztak meg.
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Elvégeztem munka mellett a gzaki Egyetem Gépészmérnoki Szakatokidzben csoportvezét
majd osztalyvezéthelyettes, utanasbsztalyvezet lettem, majd minden lép&fokot végigjarva.
1975-ben varatlanul lettem igazgaté, mert engéméfndknek jeldltek, a 6Mmérndkot pedig
igazgatonak. Ebben azlobn a kdzrtiveket nagy tekintély rutinos igazgatok vezették akik kozil
én tobbre felnéztem /Hajdu Gyorgy: Viémek, Stadinger Istvan: Ga#nek, dr. Hajdu Gyorgy:
FOKEFE, és a tobbiek/. En koromnal éséitemnél fogva teljesen Gjoncnak szamitottam.
Tanacsot kértem Rymorz Pal kdgmféigazgatotol, hogy miként kell egy vallalatot jolzetni,
ugyanis ebben az éden a FCsM beruhazasi dolgai — enyhén szolva - adéagjobban mentek. A
Fovarosi Vizmivek ugyanekkor pedig, csodalatos fejlesztéseketothayégre. Tiz év alatt
megszlntették Budapesten a kronikus vizhianyggy@at, medencéket, kutakat, székhazat épitettek.
En a féigazgat6d tanacsara megkerestem a sikeres igazgatbkaszellemi alamizsnat kérve - és
igen hasznos barati j6 tanacsokat kaptam A részletek taglalasa nélkil a legfontosabb daraz
volt, hogy sokat kell dolgozni, minimalis hibaval

* A hetvenes-nyolcvanas években a Hajdu Gyoérgy igazigavezette Fvarosi Vizmiiveknél
j6 volt fiatalnak lenni. Orémmel dolgoztunk, még tasadalmi munkaban is. Sok-sok
kirandulas, sportprogram, buli segitette, hogy hétkzben nagy dolgok sziilessenek. Maig
tartd baratsagok, szerelmek, hdzassagok sziiltek akkor.

Milyen volt a FCsM-nél igazgatésagodi€jén a fiatalok helyzete?

Nagyon j6 volt a Csatornazasi tiveknél is akkor fiatalnak lenni. Sok sportlatsg kozott
valaszthattunk, tobbek koz6tt a vitorlas és- éseszzakosztalyban sportolhattunk. A kirandulasokhoz
sajat autdbuszt hasznalhattunk. Igen jo volt a c&alatunk a tobbiéarosi koznb (Vizmivek,
Gazmivek, Taviité Mivek, stb.) fiatalsagaval.

» Egy nyéaron egy idben nyaraltunk csaladostul Fureden az apartmanhazm.
Nekem feltiint, hogy Te esténként kollégéiddal, fizikai dolgoadkal énekelve, mulatozva
toltotted a szabadsagod egy részét. Nem volt zavaez a kdzvetlen kapcsolat akkor,
amikor, mint felelés vezeének esetleg fel kellett Iépni valamelyikiikkel szermdn?

Mint emlitettem vidéki gyerek vagyok. lgen szdngas, becsiletes vidéki emberek kozdtttem

fol. Minden iskolai sziinetben nehéz fizikai munkasagitettem csaladom anyagi helyzetét. Az
FCsM.-nél is tiz évet toltottem fizikai munkakorbefozzdm a fizikai dolgozék mindig is nagyon
kozel alltak. Munkatarsaimat beosztastodl fuggetlemindig a végzett munkajuk és magatartasuk
alapjan itéltem meg. Alapelvem volt, hogy On&hen és emberi mivoltaban soha senkit meg ne
sértsek. Ezért nekem soha, senkivel, a szamaéitnbds fokain allva, se folfelé, se lefelé
problémam nem valt A tiszteletet mindenkor mindenkinek megadtam ésgy érzem, hogy meg is
kaptam és kapom ma is. Sokszor kellett foglalkoznom nehéz emberi, egeiszdalis, csaladi
problémakkal, melyeket a leldstg szerint igyekeztem megoldani.

» Miként irdnyitottad a nagyvallalatot felligyelébizottsag, igazgatésag és hasonldk nélkul?

Az 1970-es években is adéwaros volt az FCsM.of tulajdonosa. llyen szempontbol az allami
véllalatokra vonatkozo torvények voltak a mérvaddk agazati iranyitast az Orszagos Vizlgyi
Hivatal latta el.A jelenlegi iranyitasi rendszerhez képest bizonyotekintetben nagyobb volt a
véllalat szabadsagfoka:pld. vallalati tervek jovdhagyasa, véltoztatad$warosi pénzeszkozokb
megvalosuld beruhdzéasok bonyolitasa, sajat feflespenzeszkdzok feletti dontés értékhatar nélkul
stb. Bizonyos dolgokban viszont nagyon kotott valtpdalya:.lzemi demokracia érvényesitése,
személyi Uigyek hataskori listdja, fegyelmi tigyekK.jelenlegivel nem tudom ésszehasonlitani, mert a
mostani irdnyitasi rendszert nem gyakoroltam.
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» Mire vagy kilondsen blszke az elmult évtizedeldt?

Nem egyszdr dolog Osszefoglalni tobb évtized eredményeit egkora cég életében. Csak a
legfontosabbakrél par mondat. 1970 tajan igen rlagyphazasi lehéségek nyiltak meg Budapest
csatorndzasanak torténetében. Elindultak a nagyotdkdpek épitésével kapcsolatos alap-
kdozmivesitések, szivattyutelepek épitése, rekonstrigkcMegkezddott a tvaros csatorndzasanak
és szennyviztisztitasanak nevezett program végéshajEszak-pesten szennyviztisztito telep éiilt,
Dél-pesti tisztitételepetdviteni kellett. Nagy sikere volt az drdesrcsatornaépitésnek az FCsM anyagi
tamogatasaval. Uj szocidlis létesitmények épul@k.év alatt tébb mint 1000 km Uj csatornat
fektettink és tébb mint 200 km-t felUjitottunk. eket kivétel nélkil, mind sajat bonyolitdsban
nagyszelf szakembergardaval végeztik.  Amire a legbldzk@lgyok: a miszaki és egyéb vezet
és iranyité szakember garda mind sajat netidiEssfoka végzettsély munkatarsaim kodzul kerdlt ki.
Tiz éven keresztul 6kodott az U. n. 'mérndkdévodaAz igazgatoi szinti vezetk - négy 6 ma is -
kozuluk kerllt ki. Nagy figyelmet forditottunk a szocidlis és jolétitézmények rikddtetésére,
Udulbk vasarlasara, sportlétesitmények fejlesztéséitkpdtetésére. Sajat kozértet, biifét Iétesitettliink.
Talan egyik legsikeresebb dolog a lakasépités ezése és tdmogatasa vMéllalati szervezésben
tobb mint 200 lakas épllt, és 6sszesen 1058 Kapott lakasépitési tAmogatast 25 év alatt
Szamtalan évodat, A&ltalanos és kozépiskolat paltrork. Sajat nyari gyerektabortikddtettiink
kdozosen a tobbi koziwel. Kozel tiz sportszakosztaly tkddott sikeresen a vallalatnal. Nagy
eredménynek tartom a Csepel-szigeten mar 100 sateroahulladék lerakdként lizemeltetett telep
felszamolasat is.

* Hogyan latod az FCSM utolso évtizedét, jdjét, fejl 6dését?

Nyugdijazdsom idpontja kdzel egybeesik az FCsM privatizacidjaval.privatizacio a vallalat
életében nem okozott semminiérmegrazkddtatast, mert az iranyitdék, ugyanazzabzépvezet
garnitaraval dolgoztak tovabb, mint amit megoro&klt
Ami azéta tortént valtozas, azt igazan nevezhefirtkadalminak, ugyanis olyan fejlesztések
torténtek, melyekil évtizedek - de van andirszaz éve - almodoztunkseleinkkel egyditt.
A fontosabbak ezek kéziil:

- 2015-re megvalosul Budapest teljesikésatornazéasa;

- Megépiilt a Csepeli Kbzponti Szennyviztisztito-telep

- Elkészilt a Budai —dgyijté-csatorna, €s a Duna alatti nyomocsovek;

- Uj szennyviz-szivattyGtelep épiilt FerencvarossaKaenfoldon;

- Csapadékviz szivattyutelep épiilt Ferencvarosban’#bp kapacitassal:

- Kiépult a harmadik fokozatu tisztitas az EszakipéstDél-pesti telepeken;

- A biogaz hasznositasaval a két nagy tisztitotelbgmos energiabol 60-70%-ban 6nellatéva

valt;

- Megoldddott a nagyszelvétnyogyiijté csatornak hatékony gépi tisztitasa;

- Korszefi komposztalo telep épult Csomadon;

- Ajobléti és szocialis ellatds tovabb javult.

A Csatornazasi Nivek jelenét és j@jét igen optimistan itélem meg. A vallalat gazdéd&sa
kiegyensulyozott volt, minden dmzaki és gazdasagi — vele szemben tdmasztott kétislégének -
eleget tett. Az FCsM. Zrt. vezetése j0 szakemberek kezében vas stabil.

Vezérigazgaté ur! Gratulalunk megérdemelt kitlintet&sedhez. Koszonjuk a beszélgetést és
kivanjuk, hogy egészséged, még sokdig megtartsa &dsagodat, tenni akarasodat, joébe vetett
optimizmusodat!

/Kiss Miklos/



