Negyven éve szolgalja a vizellatast Bakonyban és kornyékén a
vezérigazgato

2026-ban 130 éves multra tekint vissza az orszag egyik
legjobb vizikozmi tarsasaga.

Interja Kugler Gyulaval, Veszprém megye legnagyobb viz-és
csatornaszolgaltatéja, a BAKONYKARSZT Zrt. vezérigazgato-
javal, aki 1986 o6ta dolgozik a vizmiinél és 2007-t6l iranyitja a
tarsasagot.

130 évvel ezelott, 1896 oktoberében 15 km-es csohalozattal
kezdte meg a kéziizemi vizszolgaltatast a BAKONYKARSZT Zrt.
jogelddje Veszprémben. Ma hany telepiilést, hany km-es viz-
csO6halozattal lat el a tarsasag?

A vizellatast 131 varosban, kdzségben 240 000 lakos részére biz-
tositjuk. A vizvezetékhaldzat hossza: 2381 km. Csatornahalézatunk
hossza 1898 km. 99 teleplilésen 220 000 f6 szennyvizét vezetjlik el és
tisztitjuk meg.

Melyek voltak a forduléopontok a 130 év soran?

Sok minden, kdzben a neviink is tébbszor valtozott céglink tor-
ténete soran. Az egyes forduldpontok kothet6ék a mikddési formahoz
— 11 cégformaban m(ikodtink 130 év alatt. Mindegyik esetben alkal-
mazkodni kellett a kor gazdasagi-politikai kérnyezetéhez, lehetbségei-
hez Ugy, hogy a szolgaltatasunkat igénybe vevo felhasznaldk ellatasa
a kor szinvonalan a lehet6 legjobb legyen. A ,termékeny” idészakok
kozll emlitést érdemel az 1901 és 1948 kozotti 6nallé varosi vizm(-
ként, majd az 1960 és 1993 kozotti megyei vizmiként és a legutdbbi,
1996. januar 1-jétol indult BAKONYKARSZT-ként torténd lizemel-
tetés. Ezek a periddusok mindig hoztak m(iszaki és szolgaltatasi fejl6-
dést a cég életébe.

Milyen célkitliizésekkel kezdte 19 évvel ezelbott vezérigazgatoi
munkajat és melyek valésultak meg beldle?

Célom volt a jo minOségl ivéviz- és csatornaszolgaltatas, az
Uzembiztonsag, a cég mindenkori szabalyszer(i mikddésének biztosi-
tasa, valamint a medfizethetd viz-és csatornadij megtartdsa. Célom
volt tovabba, hogy az eloregedett ivovizhaldzat rekonstrukcids aranyat
folyamatosan noveljik. Fontosnak tartottam, hogy megtartsuk a kivalo
munkatdrsainkat és lehetdség szerint noveljik anyagi és erkdlcsi meg-
becsilésliket. Célként tliztem ki a korrekt viszony fenntartasat tulaj-
donosainkkal, részvényeseinkkel. Nem utolsésorban a mult mélté apo-
lasa is szerepelt egykori terveim kozott. Célkitlizéseim a gyorsan val-
tozé kortulmények kozott tobbségében megvaldsultak.



Ami kozulik megtorpant egy idében, a kézmuUhaldzat rekonst-
rukcidja. Ennek okai a vizszolgaltatdkat sujtd elvondsok, addk, és a
csécserékhez is sziikséges megfeleld mérték(i arbevétel hidnya. igy is
sikerként konyvelhetjik el, hogy mlkodési tertiletliinkdn az utébbi husz
évben 36%-rdl, 20%-ra tudtuk csokkenteni az azbesztcement anyagu
vizcsbvek aranyat. Hatékonysagot tudtunk névelni gy, hogy koézben
folyamatosan novekedett a feladatunk, az ellatasi tertletiink és nem
kényszeriltink létszambdvitésre. Munkavallaléi |étszamunk 2006 —
2025 kozotti idészakban 8%-kal csokkent, tavaly év végén kozel 380
f6 volt a munkajogi létszamunk. A 2026. januar 1-jei PELSO I. projekt
miatt, létszamunk 183 f6 noévekedéssel eléri az 560 fot. Korlatozott
lehetdségeinkhez képest igyekeztiink a ,,bakonykarsztosok” anyagi és
erkolcsi megbecslilését novelni.

10 évvel ezel6tt megvaldsult egy régi almom. Egy kis miazeum,
egy ,vizes” emlékhely. Széchenyi Istvantél idézek: ,Tiszteld a multat,
hogy érthesd a jelent, és munkalkodhass a jévén.” Veszprémben, kozel
a viadukthoz, a Séd partjan a mar nem lzemel6 géphazat - amit el6-
deink géptarnak is neveztek — az évek soran felljitottuk és itt emléket
allitottunk elédeinknek.

Vizikdzm{ Muzeumunkban és Kiallitoterminkben 259 év ,vizes” torté-
nete: 1767-t6l napjainkig elevenedik meg. Egy tematikus kidllitason
a vizmUves hivatas: vizellatas, csatornazas, szennyviztisztitds szép-
ségeit és részleteit |athatjuk. Posztereken szemléltetjik az édesviz-
kincsiink védelmének fontossagat. A muzeum kertjében kialakitot-
tunk egy vizik6zm( parkot akol megpihenhetnek, relaxalhatnak la-
togatdink. Mizeumunkat felhasznaljuk szakember utanpétlasunkhoz
azaltal, hogy tobbségében iskolai osztalyokat latunk itt vendégul.
https://www.youtube.com/watch?v=Dyf5hIKyXbs

Kulonos bliszkeséggel tolt el, hogy a 2018 — 2024 kozotti id6-
szakban végzett négy felhasznaldi elégedettségi felmérés dsszesitése
alapjan, az orszag legjobb vizszolgaltatdjanak mindsitették a BAKONY-
KARSZT Zrt.-t. www.veszpremtv.hu/a-legjobbak-kozott-2/

Milyen célokat tiizott ki az elkovetkezo idoszakra?

A stabilitds megdrzése, minGségi szolgaltatas és anyagi bizton-
sag. A munkaerd megtartasa, bevételek novelése, koltségek csokken-
tése, hatékonysag tovabbi novelése. Az informatikai eszk6zok fejlesz-
tése, digitalizacid, a mobil alkalmazasok korének szélesitése a vizmé-
réstol a hibaelharitasig, a felhasznalok és a munkatarsak érdekeinek
figyelembe vételével. Mikddési terlletliink névekedése miatt, a tarsa-
sagunkhoz kerllt munkavallalok beintegraldsa, a szolgaltatasi kihiva-
soknak valé megfelelés garantaldasa, majd a folyamatosan noévekedd6
vizigényeknek a biztositasa, a keletkezd szennyviz elvezetése és
tisztitasa.



2023 decemberében a BAKONYKARSZT Zrt. csatlakozott az
allami tulajdond Nemzeti Vizmiivek k6zésségéhez. Milyen ered-
ményeket hozott a tulajdonosi kor valtozasa?

Az elsO évink a tanulassal, ismerkedéssel telt el. Tarsasagunkra
tobblet adminisztracids terhek harultak, melyek feldolgozdsa idot vett
igénybe. Természetesen megtanultunk alkalmazkodni ehhez az Uj
struktarahoz is. Igyekszlink hasznositani a cégcsoporton bellili jo gya-
korlatokat és a biztonsagi készletek optimalizalasaban rejl6 elényodket.
Igyekeztink nem elszakadni a régi, dnkormanyzati tulajdonosainktal,
vellik folyamatosan tartjuk a kapcsolatot. 2025-ben, az agazat Uj ti-
pusu tamogatasanak koészénhetéen 3 millidrd Ft értékben sikertilt fel-
Ujitdsokat, beruhazasokat megvaldsitanunk. Ennek kdszonhetden
mukddtetd vagyonunk fejlesztésének lehetOsége is megnyilt. Ivéviz-
gerinchaldzat felljitast 14,5 km hosszban végeztliink, mely 0,91%-0s
rekonstrukcidos indexnek felel meg. Ha a koOvetkezl tiz évben ezt
az aranyt sikerllne tartani, akkor az jelent6s szolgaltatas biztonsag-
novekedést jelentene.

Koszonjiik az interjat! Gratuldlunk a sikerekhez, kivanjuk,
hogy tovabbra is sikeresen szolgaljak egészséges ivovizzel
a megye telepiiléseinek lakoit, iizemeit, intézményeit!
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Kugler Gyula a vizigyi szakko-
zépiskola elvégzése utan, a
Budapesti M(iszaki Egyetemen
okleveles vizépitomeérnoki diplo-
mat, majd vizellatasi- csatornazasi
szakmérndki oklevelet szerzett.
Els6 és eddigi egyetlen munkahe-
lyén 1986 6ta dolgozik, ahol m(i-
szaki Ggyintéz6, izemmérnokség-
vezetd, osztalyvezet6 fomérnok,
m(iszaki igazgatd beosztasok
utan, 2007-ben kapott megbizast
a vezérigazgatoi feladatok ellata-
sara. A Magyar Hidrolégiai
Tarsasag elnokhelyettese.




